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Сама асиметрія інформації розглядається у якості типової та невід’ємної частини рин-
кового процесу, де його учасники у сутичці і з ним отримують можливості до реалізації своїх 
мотивів, або у сутичці з асиметрією шукають засоби до її подолання, як наприклад скрінніг 
[2]. 

В останні 50 років широкого розкриття набуло поняття асиметриії інформації, теорії 
інформації та поведінкових «ірраціональних» факторів в контексті функціонувань еко-
номічних систем. Також, значним був внесок в теорію соціальних мереж, що описує в понят-
тях графів соціальні структури. Однак, досить мало представленою залишається характери-
стика і опис самих взаємозв’язків, поширення і втілення інформаційних характеристик у за-
гальне коло економічних процесів. Характерним є «замкнення» у вузьких межах тематики 
дослідження (фінансові ринки, страхування, ринок праці). Взаємовідносини між агентами є 
спільною рисою всіх економічних процесів, що потребують загального підходу до їх харак-
теристики. 

Відповідно до цього, очевидним є подальший потенціал розгляду інноваційного про-
цесу з точки зору асиметрії інформації. Так, вважається що вона, з одного боку, може висту-
пати негативним фактором в контексті реалізації інноваційного процесу, прошуючи мотиви 
економічних агентів та їх оцінки тієї чи іншої технології, у якості інвестиції. З іншого боку, 
породжена асиметрія може втілюватися у вигляді можливостей, перед якою стає агент в кон-
тексті пошуку конкурентних переваг [4]. Однозначним є те, що підхід до аналізу із позиції 
асиметрії інформації, дозволить детальніше дослідити особливості інноваційного процесу, та 
невизначеністю у ході якої він втілюється. 
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Визнаємо, що господарська система України (ГСУ), перебуваючи під тиском масштаб-

них руйнувань, стикається з потребою у реконструктивному відновленні та розроблені ново-

го формату з організації просторового розвитку. Відсутність комплексного підходу до ор-

ганізації реконструктивного просторового розвитку (ОРПР) та фрагментарність існуючих 

відновлювальних схем значно ускладнюють ефективне використання ресурсів, резервів і 

можливостей щодо забезпечення сталого розвитку і господарювання (СРГ). Тому, є необ-
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хідність у створенні інноваційних моделей та структурно-логічних схем, які інтегрують еко-

номічний, екологічний, технологічний та соціальний аспекти регенерації ГСУ, сприяючи 

збереженню регіональної ідентичності та якості життя населення. Побудова схем сценаріїв 

ОРПР ГСУ є актуальним завданням через критичну потребу у швидкому, але, водночас, 

стратегічно обґрунтованому відновленні зруйнованих територій. В умовах нарощення загроз 

і ризиків й фінансової обмеженості маємо формалізувати просторово-економічні схеми, які 

не лише враховуватимуть поточні виклики, але й забезпечать адаптивність ГСУ до майбутніх 

загроз. Їх розробка сприятиме ефективному управлінню, інтеграції зовнішніх інвестицій і 

підвищенню конкурентоспроможності у довгостроковій перспективі.  

Обґрунтовування восьми потенційно ймовірних типів сценаріїв ОРПР у повоєнному 

періоді (інноваційно-інтеграційного; децентралізовано-стабілізаційного; індустріально-

економічного; екологічно-сталого; еко-резилієнтного, економіко-резилієнтного; когнітивно-

інформаційного; гібридного) [1] виконано при систематизації підходів до реконструкції, вра-

ховуючи специфічні ризики, можливості та виклики, широкого спектру соціо-еколого-

економічних, суспільно-політичних і техніко-технологічних аспектів, забезпечуючи гнуч-

кість та адаптивність при стратегуванні. Вбачаємо, що кожен сценарій може використовува-

тись як самостійно, так і бути інтегрованим із іншими, залежно від: особливостей конкретної 

території або сектора економіки і масштабів їх природно-ресурсного й інформаційно-

комунікаційного потенціалу; кількості застосовуваних фільтрів при розробленні сценарію; 

інтеграції когнітивно-інформаційних технологій (КІТ) у стратегічне управління відновлен-

ням економіки. Визнання пріоритетності реалізації у повоєнному періоді гібридного сце-

нарію (ГБС) ОРПР ГСУ з акцентом на когнітивно-інформаційний сценарний драйвер (КІСД) 

[2] означив необхідність поєднання інструментарію п'яти сценаріїв, які мають спільні риси і 

підходи до ОРПР. Авторами інкорпоровано до ГБС механізми з таким відсотковим 

розподілом: інноваційно-інтеграційні – забезпечуватимуть 21,5% структурної складової; де-

централізовано-стабілізаційні — 17,6%, еко-резилієнтні — 13,9%, економіко-резилієнтні — 

21,5%, когнітивно-інформаційні матимуть найбільший вплив, формуючи 25,5% від загальної 

структури. Основні компоненти ГБС, що репрезентовані у табл. 1, маємо залучити до про-

цесів ОРПР за кожним із восьми етапів замкненого алгоритму реалізації сценарію (табл. 2).  

Таблиця 1 - Основні компоненти ГБС ОРПР ГСУ з акцентом на КІСД  
Компоненти Опис компонент Ключові елементи Взаємозв'язки 

1 2 3 4 

Економічне 

відновлення 

Відбудова економічної структу-

ри (реального сектору, сільсько-

го господарства, малого і серед-

нього бізнесу (МСБ)) за бізнес-

екосистемним концептом [3]. 

Інфраструктурні 

проєкти, фінансові 

інвестиції, держав-

на підтримка 

Ресурсне забезпечення через 

когнітивно-інформаційні ін-

струменти за для ефективного 

управління процесами ОРПР. 

Технологічні 

інновації 

Впровадження нових прогресив-

них технологій для прискорення 

економічного розвитку, підви-

щення конкурентоспроможності. 

Цифрові платфор-

ми, великі бази 

даних, ШІ, автома-

тизація 

Взаємодія детермінант реге-

нерації й економічного відно-

влення через інноваційні рі-

шення для більш швидкої та 

ефективної ОРПР. 

Управління 

природними 

ресурсами 

Раціоналізація використання 

природно- ресурсних активів 

(ПРА), захист екосистем [3]. 

Геоінформаційні 

системи (ГІС), 

смарт-технології, 

цифровий монітор 

КІТ для раціоналізації управ-

ління ПРА та уникнення при-

родно-ресурсного виснаження 

[4] 

Соціальні тран-

сформації 

Соціальна адаптація населення, 

залучення громадян до процесів 

відновлення і розвитку. 

Освітні програми, 

онлайн-платформи, 

громадський конт-

роль. 

Соціальні ініціативи з розвит-

ку комунікаційного простору 

для взаємодії з владою та біз-

несом. 

Сталий розви-

ток і господа-

рювання 

Баланс між економічними, соці-

альними, екологічними і техно-

логічними аспектами реконстру-

ктивного відновлення. 

Зелені технології, 

енергозбереження, 

екологічні стандар-

ти 

Взаємодія між основними 

компонентами для ефектив-

ності та довготривалого ефек-

ту від реалізації ГБС. 
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1 2 3 4 

Когнітивно-

інформаційний 

драйвер 

Використання КІТ для прий-

няття управлінських рішень, 

оптимізації процесів ОРПР. 

Аналітичні системи, 

великі дані, моделі 

прогнозування. 

Формування основи для ефек-

тивної реалізації компонент 

для координації процесів ОР-

ПР.  

Комунікаційний 

простір взаємодії  

Платформа для комунікації 

між владою, бізнесом і насе-

ленням із ОРПР ГСУ. 

Цифрові комуніка-

ційні канали, он-

лайн-форуми і дода-

тки. 

Прозорість і зворотний зв'язок, 

координація між учасниками 

ОРПР. 

Джерело: визначено, обґрунтовано, розроблено та систематизовано авторами  

 

Таблиця 2 - Замкнений алгоритм реалізації ГБС ОРПР ГСУ з акцентом на КІСД  
Етап Опис етапу Організаційно-економічні 

заходи 

Вимоги щодо проваджен-

ня 

I. Аналіз поточного 

стану та ідентифі-

кація ризиків 

Оцінка поточного стану 

економіки, критичної 

інфраструктури (КІ) та 

ПРА по завершенню 

військових дій. 

Комплексний аудит КІ, 

потенціалів і ресурсів. Іде-

нтифікація ризиків і загроз 

(соціо-еколого-

економічних, тощо) 

Залучення фахівців з еко-

номіки, екології та соціо-

логії. Введення інформа-

ційно-аналітичних систем 

для збору даних. 

II. Визначення пріо-

ритетних напрямків 

цифрової трансфо-

рмації 

Визначення основних 

напрямів цифровізації та 

впровадження КІТ для 

управління різної при-

роди ресурсами 

Визначення: цифрових пла-

тформ і інструментів. За-

стосування: фільтрів для 

коригування; КІТ та управ-

лінських систем. 

Співпраця з технологіч-

ними компаніями та ІТ 

фахівцями з питань кібер-

безпеки. 

III. Модернізація 

інституційної ін-

фраструктури 

Реорганізація державних 

інституцій для інтеграції 

нових управлінських 

механізмів 

Вдосконалення законодав-

чої бази для цифрового 

управління. Оптимізація 

державних органів для під-

тримки цифрових рішень. 

Підготовка державних 

органів до роботи з КІТ.  

Створення нормативно-

правових актів із інтегра-

ції цифрових технологій.  

IV. Розвиток кому-

нікаційного просто-

ру взаємодії 

стейкхолдерів 

Створення комунікацій-

ної платформи для про-

зорої взаємодії між дер-

жавою, бізнесом, гро-

мадськістю.  

Впровадження онлайн-

платформ для участі грома-

дян у прийнятті рішень. 

Комунікації між органами 

влади і громадами. 

Відкритість даних для 

громадськості. Підтримка 

механізмів електронного 

уряду 

V. Впровадження 

КІТ для управління 

природними ресур-

сами 

Інтеграція інтелектуаль-

них систем управління 

для ефективного вико-

ристання ПРА. 

Використання ГІС для кон-

тролю й управління ПРА. 

Впровадження інтелектуа-

льних мереж smart grid. 

Підготовка кадрів для 

роботи з КІТ і цифровими 

системами. Фінансування 

технологічного оновлення 

VI. Інтеграція між-

народних стандартів 

та практик 

Залучення міжнародного 

досвіду і стандартів ефе-

ктивності з ОРПР. 

Співпраця з міжнародними 

організаціями. Впрова-

дження кращих світових 

практик. 

Міжнародні угоди з парт-

нерами. Відповідність 

міжнародним стандартам 

(ISO, ЄС). 

VII. Оцінка резуль-

татів та адаптація 

гібридної стратегії 

Моніторинг ефективнос-

ті реалізації ГБС та ко-

ригування. 

Проведення регулярних 

аудит. перевірок. Оцінка 

впливу на економіку, еко-

логію та суспільство 

Використання показників 

СРГ для оцінки успіху і 

коригування ГБС. 

VIII. Забезпечення 

сталого розвитку та 

безперервності 

Підтримка безперервно-

сті ОРПР у контексті 

забезпечення СРГ. 

Довгострокові плани забез-

печення СРГ. Інвестиції для 

підтримки МСБ і просторо-

вих трансформацій. 

Гарантії стабільного фі-

нансування на всіх етапах 

алгоритму. Гнучкість реа-

гування на виклики 

Джерело: визначено, обґрунтовано, розроблено та систематизовано авторами  

 

Пропонований алгоритм і сценарні моделі ОРПР ГСУ убезпечать ефективне прийняття 

економічних рішень та інтеграцію ресурсів задля сталого відновлення у повоєнному періоді. 
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В сучасних умовах, щоб залишатися конкурентоспроможним підприємствам необхідно 

приділяти особливу увагу організації своєї операційної діяльності та її управлінню. 

Для досягнення стратегічних цілей підприємству необхідно чітко визначити 

найважливіші бізнес-процеси, провести їх діагностику та визначити найбільш проблемні з 

них для подальшого впровадження змін і оптимізації. Безперервне вдосконалення бізнес-

процесів на підприємстві, ефективно вибудована операційна діяльність забезпечують 

безпосередній дохід підприємства та дозволяють ефективно управляти втратами. 

Безперервне удосконалення процесу (анг. continual improvement process) - політика, яка 

спонукає, зобов'язує працівників і/або наділяє їх повноваженнями до пошуку способів 

покращення показників ефективності бізнес-процесу та продукту на безперервній основі. Ці 

зусилля можуть бути спрямовані на «поступове» вдосконалення з часом (кайдзен) або на 

«проривне» вдосконалення одразу (кайкаку). Процеси надання послуг (цінних для 

споживача) постійно оцінюються та вдосконалюються з огляду на їх ефективність, 

результативність та гнучкість. 

Оптимізація бізнесу заснована на постійному скороченні частини процесів, що не 

несуть цінності, шляхом впровадження покращень [1–3]. При цьому одним з головних 

об’єктів таких удосконалень виступають процеси управліннія витратами підприємств. При 

цьому управління витратами підприємства є «цілеспрямованим впливом суб’єктів такого 

управління на процеси формування витрат з метою доведення їх величини до рівня, який 

забезпечує максимізацію відповідних цим витратам фінансових результатів діяльності 

підприємства» [4].  

Розглянемо біль детально методики управління витратами на підприємствах на основі 

концепції кайдзен, оскільки впровадження концепції кайкаку вимогає більш радикальних 

змін та значних інвестицій. 

Серед методик управління витратами на підприємствах, що можуть бути реалізовані в 

межах концепції постійних удосконалень кайдзен, найбільш використовуваними з огляду на 

їх ефективність для підприємства є наступні. 

«Ощадливе» або «бережливе» виробництво (Lean Manufacturing/Lean) можливе за 

допомогою відповідних методів управління витратами: таргет-костингу та кайдзен-костингу. 

Сутність таргет-костингу: на підставі відомої (чи заданої) ціни реалізації виробу на 

ринку і бажаної величини прибутку встановлюється цільова собівартість, на досягнення якої 

надалі спрямовується зусилля всіх служб підприємства, передусім технічні. Застосування 
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