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змінам цін на криптовалюти. Проведено оцінку точності та ефективності кожної моделі за 

допомогою метрик MSE та MAE. Результати показали, що модель Prophet продемонструвала 

найвищу точність прогнозування, з найнижчими значеннями MSE та MAE. У подальших 

дослідженнях будуть враховані поведінкові фактори для підвищення точності прогнозів. 
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Сучасні умови функціонування українських підприємницьких структур 

характеризується значним ступенем ризику, пов’язаним з низьким рівнем стійкості 

енергетичної системи, інфляційними процесами, зниженням платоспроможного попиту та ін. 

Фактори ризику оказують асиметричний вплив на діяльність підприємницьких структур 

(ПС) різних регіонів, масштабу бізнесу, сфер діяльності. Тому цікавим науково-дослідним 

завданням є оцінка такого асиметричного впливу ризиків на ПС різного типу, що дозволяє 

визначити найбільш вразливі сфери діяльності та застосувати превентивні механізми 

фінансової стабілізації галузі.  

Для розробки моделі класифікації використовувались методи ієрархічної 

агломеративної кластеризації (метод Уорда) та ітеративної кластеризації (метод k-means). 

Інформаційною базою дослідження є фінансові дані українських підприємств за такими 

показниками, як прибуток, рентабельність активів, коефіцієнт поточної ліквідності, рівень 

заборгованості та ін., а також класифікаційні ознаки ПС: масштаб бізнесу, регіональне 

розташування та відстань до зони бойових дій та ін. Під час побудови моделі кластерного 

аналізу дані були стандартизовані.  

Дендрограма кластеризації за методом Уорда (рис. 1), графік «ліктя» та інші критерії, 

що дозволяють досліджувати зміну функціоналів якості класифікації в залежності від 

кількості кластерів, яка враховується в моделі класифікації, дозволили зробити висновок про 

наявність 7 груп в досліджуваній сукупності.  
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Рисунок 1 -  Дендрограма класифікації (метод Уорда) 

 

Склад кожного кластеру, визначений ітеративним методом k-means, наведений             

на рис. 2.  

Таким чином, методи кластерного аналізу дозволили виокремити групи підприємств з 

різними рівнями ризику. Перший кластер включає малі підприємства з низьким рівнем ри-

зику, які демонструють стабільну рентабельність, високу ліквідність та низький рівень за-

боргованості. Ці підприємства розташовані в областях «глибокого тилу», віддалені від зони 

бойових дій. Другий кластер об’єднує середні та великі підприємства з високою рентабель-

ністю активів та низькими ризиками. Ці ПС належать переважно до фармацевтичної або IT-

галузі. Третій кластер складається з фінансово стійких IT-компаній із низьким рівнем ризи-

ку діяльності, розташованих в областях «глибокого тилу», віддалених від зони бойових дій. 

Четвертий кластер об'єднує підприємства з високим рівнем ризику через критичну фінан-

сову ситуацію, низьку ліквідність та розташування в безпосередній близькості до зони бойо-

вих дій. П’ятий кластер складається з великих підприємств із високим рівнем заборгова-

ності та низькою рентабельністю, що свідчить про їх вразливість до ризиків. Ці ПС належать, 

насамперед, до сектору торгівлі товарами короткострокового та довгострокового споживан-

ня, що свідчить про критичний рівень платоспроможного попиту населення. Шостий кла-

стер сформований великими підприємствами з високими прибутками та стабільними фінан-

совими показниками. Ці ПС належать, насамперед, до секторів: енергетичного, будівельного 

та послуг зв’язку. Сьомий кластер сформований підприємствами з середнім рівнем ризику 

через «змішані» фінансові показники та близькість до зон бойових дій. Деяким підприєм-

ствам цього кластеру вдається підтримувати високу поточну ліквідність та прийнятне борго-

ве навантаження, але збитковість підприємств цього кластеру, скоріш за все, призведе до 

погіршення показників структури капіталу. Деякі підприємства знаходяться в області при-

буткового функціонування але рівень боргового навантаження є 

максимальним. 
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Рисунок 2 -  Склад кластерів 

 

Таким чином, застосування кластерного аналізу в оцінці підприємницьких ризиків є 

ефективним інструментом для сегментації суб’єктів господарювання, що дозволяє іденти-

фікувати як стійкі, так і найбільш уразливі типи ПС. Результати дослідження дають змогу 

покращити процес прийняття рішень у сфері управління підприємницькими ризиками та 

підвищити стійкість бізнесу в умовах нестабільного середовища.          
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Військовий стан в Україні змусив людей змінити пріоритети не тільки у звичайному 

житті, але і у професійній сфері. Це створює необхідність переосмислити традиційні методи 

мотивації та впроваджувати нові, адаптовані до сучасних умов. 

Для початку розглянемо традиційні методи мотивації та проаналізуємо їх ефективність 

у контексті роботи інженерного підприємства.  

Таблиця 1 — Традиційні методи мотивації працівників інженерного підприємства 
Метод 

мотивації 

Опис методу для інженерно-

го підприємства 
Переваги Недоліки 

1 2 3 4 

Додаткові 

грошові 

виплати  

Премії за виконання склад-

них задач, грант на про-

фесійне навчання студентів 

на підприємстві. 

Мотивує виконувати 

складні задачі, при-

вертає нові кадри. 

Сприяє зросту конкуренції між 

працівниками, що деморалізує 

командний настрій. 

Індиві-

дуалізація 

оплати праці 

Гнучкі тарифи заробітної 

плати, які відповідають 

складності проєктів та 

відпрацьованому часу. 

Забезпечує відчуття 

справедливості та 

забезпечує професій-

ний ріст . 

Потребує знаного часу для 

впровадження системи. 

Публічне 

визнання 

досягнень 

Нематеріальні нагороди за 

професійні досягнення у 

вирішенні інженерних задач. 

Мотивує підтримува-

ти та покращувати 

професійні навички  

Підходить не для всіх 

спеціалістів; може не моти-

вувати працівників, які 

націлені на матеріальні цін-

ності.  


