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ки формують нові умови, до яких підприємства повинні адаптуватися. Стратегічна орієнтація 
на диверсифікацію постачань, використання інноваційних рішень та оптимізацію логістики є 
ключовими для забезпечення стабільної діяльності й конкурентоспроможності на ринку. 
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Тенденція до енергозбереження та популярність зеленого будівництва створює потен-

ційний ринок для українських підприємств. Українські підприємства скляної галузі можуть 
інтегруватися в такі перспективні товарні групи, як енергоефективне скло для будівництва, 
враховуючи зростання урбанізації та популярність енергоефективних технологій у будівниц-
тві [ 1].  

Розглянемо інтеграцію ланцюгів вартості продукції переробної промисловості в глоба-
льні ланцюги на прикладі створення ланцюга вартості енергозберігаючого скла включає 
різні етапи, від постачання ресурсів до утилізації скла. Виробничий ланцюг включає поста-
чання ресурсів, виробництво скла, переробка та виготовлення продукції, контроль якості, 
зберігання та доставка, оптова та роздрібна торгівля, експорт, збірка скляних виробів, про-
мислова переробка скла, утилізація. Ключові учасники цього ланцюга включають компанії, 
які постачають електроенергію та газ, постачальників сировини, постачальників хімікатів, 
постачальників логістичних послуг, компанії, що надають технічну підтримку та технічне 
обслуговування обладнання, компанії, що постачають технології та інновації, банки та інші 
фінансові установи, торгово-промислові палати, науково-дослідні інститути, а також компа-
нії з промислової переробки енергозберігаючого скла.  

Ці суб’єкти працюють в еко-індустріальних парках, щоб забезпечити ефективне та стале 
виробництво енергозберігаючого скла, беручи до уваги якість, економічну ефективність та 
екологічні аспектиСлабкі сторони у виробництві енергозберігаючого скла в Україні поляга-
ють у тому, що високий рівень необхідних початкових інвестицій на етапі будівництва заво-
дів ускладнює виходження на ринок національних виробників. Доступність кредитних ресу-
рсів та інвестиційного клімату країни визначають успіх залучення іноземних інвестицій. Ук-
раїна поки що не має механізмів страхування військових ризиків для промислових підпри-
ємств, що ускладнює привабливість країни для інвесторів. Наразі проводиться робота над 
використанням міжнародного агентства MIGA для залучення інвестицій для будівництва 
заводів в Україні, проте цей процес ще не має широкого розгляду та підтримки [3]. 

Потенціал та можливості розвитку ринку енергозберігаючого скла в Україні полягають у 
зростанні попиту на цей вид продукції. Підвищення уваги до збереження енергоефективності 
та сталий розвиток економіки створює сприятливе середовище для використання енергозбе-
рігаючих технологій. Розвиток нових технологій та постійна інноваційна діяльність в галузі 
можуть стимулювати попит на енергозберігаюче скло. Окрім того, перегляд асортименту та 
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номенклатури товарів та використання новітніх технологій виробництва скляної продукції 
посилюють конкурентоспроможність вітчизняних виробників на міжнародному ринку [2]. 

Стратегія інтегрування. Стратегія інтегрування для виробництва енергозберігаючого 
скла в Україні та інтеграції у глобальні ланцюги включає низку ключових етапів, які мають 
на меті: (1) ефективне впровадження технологій, (2) технічне забезпечення; (3) будівництво 
склозаводу з виробництва енергозберігаючого скла (4) створення мережі дистриб'юторів для 
забезпечення успішного виходу на ринок (Рис.1).  
 

Integration strategy Specific ways Result

Use of advanced technologies in the 
production of energy-saving glass

Technologies 

Construction together with a foreign company of a 
plant for the production of energy-saving glass on the 

basis of a public-private partnership

Technical support

Choosing a plant location

Geography.

Creating a network of distributors for efficient 
distribution of products on the market

Partnership 

Research and analysis of technological solutions

Selection of optimal technologies

Implementation and testing of new technologies

Improving the quality of products, reducing 
energy consumption during production and 

increasing competitiveness in the market

Analysis of potential partners

Conclusion of the cooperation agreement

Establishment of the joint venture

Creation of a joint venture with a foreign company, 
which will have access to the latest technologies, 

financial resources and market opportunities

Choosing a place

Obtaining permits and licenses

Construction

Production of energy-saving glass using advanced 
technologies, which will allow Ukrainian companies to 

compete on the international market of energy-
efficient materials

Development of sales channels

Relations with international organizations

Work according to standards and international requirements

Creation of an effective and reliable network 
of suppliers and distributors, which will 

ensure successful entry into the market and 
stable sales of products  

Рисунок 1 – Стратегія інтегрування продукції переробної промисловості (енергозберігаю-
чого скла) в Україні у глобальні ланцюги вартості  

Джерело: складено автором  

Стратегія  виробництва енергозберігаючого скла передбачає кілька основних етапів. На 
1-му етапі планується використання передових технологій та покращення якості та рівня 
енергоефективності скла. На 2-му етапі заплановане спільне підприємництво у співпраці з 
іноземними партнерами на базі залучення новітніх технологій, фінансових ресурсів і ринко-
вих можливостей. 3-й етап включає будівництво сучасного виробничого комплексу, що вра-
ховує стандарти енергоефективності та екологічності продукції. Заключний етап передбачає 
створення ефективної дистриб’юторської мережі та вихід на глобальні ринки. Загалом стра-
тегія спрямована на посилення конкурентоспроможності та забезпечення успішного виходу 
на ринок енергозберігаючого скла в Україні [4]. 

Таким чином, проведена діагностика ланцюга створення вартості виробництва енергоз-
берігаючого скла в Україні. Після аналізу сильних та слабких сторін виробництва енергозбе-
рігаючого скла в Україні, а також зовнішніх можливостей та загроз, було розроблено страте-
гію доцільної інтеграції українських виробників в глобальний ланцюг створення вартості 
енергозберігаючого скла.  

Інвестування у будівництво склозаводу в Україні є стратегічно важливим кроком для 
економічного відновлення країни та зменшення залежності від імпорту. Розвиток власного 
виробництва сприятиме забезпеченню внутрішнього ринку скла та можливостям для експор-
ту. Реалізація цих рекомендацій сприятиме стабільному та збалансованому розвитку переро-
бної промисловості України в цілому та, зокрема, скляної промисловості, сприяючи підви-
щенню економічного потенціалу переробки в країні та зменшенню залежності від зовнішніх 
ринків 
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